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Celem opracowania jest przedstawienie w zwięzłej i przystępnej formie procesu
opracowania dokumentu, lokalnej strategii rozwoju, obejmującej perspektywę kolejnych
pięciu lat dla obszaru lokalnej grupy działania Stowarzyszenie Lider A4.

Proces ten był ukształtowany przez kilka specyficznych czynników, a mianowicie:

PRTNERSTWO NA OBSZARZE 5 GMIN 
Opracowania dotyczy stricte obszaru 5 gmin: Domaniów, Kobierzyce, Kąty Wrocławskie,
Siechnice, Żórawina. Partnerstwo funkcjonujące w formie Lokalnej Grupy działania
Stowarzyszenie Lider A4, tworzone przez podmioty reprezentujące sektory społeczny,
gospodarczy i publiczny obszaru ww. gmin, jest partnerstwem ugruntowanym. Działa
bowiem, realizując kolejne lokalne strategie rozwoju, już 14 lat. Nieodłączną częścią
wdrażania strategii jest jej ewaluacja, partnerstwo zatem jest w ciągłym procesie
analizowania przestrzeni obszaru swego działania, odpowiadania na pojawiające się
problemy czy też  szanse rozwojowe  oraz projektowania adekwatnych działań. To swoiste
bogactwo partnerstwa stanowi znaczącą podbudowę pod przeprowadzony proces
uspołecznionego  konstruowania strategii na lata 2023-2027.

UDZIAŁ SPOŁECZNOŚCI W KSZTAŁTOWANIU LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
Nasze bogate doświadczenie w prowadzeniu dialogu ze społecznością obszaru Lider A4
przekuliśmy na długotrwały, bo rozpoczęty już we wrześniu 2022 roku, aktywizujący, bo
obfitujący w różnorodne środki i kanały komunikacji, proces konsultacji, w którym
zainteresowani mieszkańcy i przedstawiciele instytucji czy firm funkcjonujących na obszarze
Lider A4 mogli przekazywać własne idee lub komentować pomysły pozostałych uczestników
procesu. Inspirować się lub być inspiracją, marzyć lub sprowadzać nas z chmur na ziemię.

RAMY STRATEGICZNE RLKS
Naturalne ramy dla opracowania  strategii stanowią założenia Planu Strategicznego dla
Wspólnej Polityki Rolnej,  w szczególności w obszarze dotyczących interwencji LEADER, a więc
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność (RLKS), a także strategie dla naszego
regionu oraz naszych gmin członkowskich.  Podejście RLKS  ukierunkowane jest na
budowanie lokalnej tożsamości bazującej na aktywizacji społecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobów w sposób zapewniający najlepsze zaspokojenie potrzeb społeczności
wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiązań cyfrowych. RLKS
podkreśla jak ważny jest lokalny i zintegrowany charakter instrumentu oraz umożliwienie
LGD dostatecznej swobody w określaniu lokalnych interdyscyplinarnych priorytetów
rozwojowych. O czym szczególnie pamiętaliśmy w długim procesie budowania naszej
kolejnej LSR. 
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Stowarzyszenie Lider A4, jako doświadczony partner i organizator dialogu społecznego
wie, iż nie wystarczy otworzyć się na dialog, dać możliwość wypowiedzenia się czy
skomentowania naszych działań. Konieczne jest zaproponowanie różnorodnych form i
kanałów komunikacji, tak aby każdy mógł wybrać taki, który jest jemu najbliższy, a także
maksymalne wydłużenie procesu konsultacji oraz zmotywowanie społeczności do
włączenia się w proces konsultacji. Dlatego też już w sierpniu 2022 zaprosiliśmy
naszych mieszkańców i organizacje do udziału w budowaniu kolejnej strategii. 
Przygotowaliśmy, krótki film - tutorial- wyjaśniający jak będą przebiegać konsultacje,
dlaczego warto aktywnie się w nie włączyć oraz jak to zrobić. Filmik został opublikowany
w naszym kanale YouTube ora promowany poprzez nasza stronę Internetową, profile
scocialmediowe, a także naszych partnerów tj. członkowskie gminy
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Film ma 63 wyświetlenia, należy zaznaczyć, że nie był on w żaden sposób
marketingowo promowany, zatem możemy wnioskować, iż obejrzały go osoby
faktycznie zainteresowane procesem konsultacji. 

Równolegle na naszej stronie Internetowej powstała specjalna podstrona dedykowana
procesowi budowania nowej LSR, gdzie dodatkowo udostępnione były wszystkie
informacje, materiały, aktualności tak aby wygodnie z nich korzystać mając pełny
chronologiczny wgląd w rozwój procesu. Adres strony to: https://lider-a4.pl/lsr-2023-
2027/ 

Opracowaliśmy także ankietę badającą szeroko pojęte potrzeby i opinie naszych
mieszkańców oraz przedstawicieli instytucji i firm działających na obszarze Lider A4, o
czym piszemy szerzej w jednym z  kolejnych części raportu. 

kadr  filmu  udostępnionego pod adresem https://www.youtube.com/watch?v=77WhmHHwcF8
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kobraz podstrony Internetowej https://lider-a4.pl/lsr-2023-2027/



W każdej gminie obszaru Lider A4 odbyły się spotkanie konsultacyjne. Celem było
umożliwienie osobistej partycypacji w procesie budowaniu LSR w miejscu przyjaznym,
atrakcyjnym i jak najbliższym mieszkańcom. Dodatkowo spotkania były transmitowane
poprzez w czasie rzeczywistym poprzez profil FB stowarzyszenia i/lub umożliwialiśmy
zainteresowanym  uczestnictwo zdalne.
Istotnym dla nas było zbudowanie możliwie szerokiego forum konsultacyjnego od
początkowego etapu procesu. Dlatego już we wrześniu odbyło się pięć spotkań
obejmujących pierwszy etap procesu konsultacji przebiegające wg poniższego
scenariusza:
1)Przedstawienie zasad spotkania,  Zadbaliśmy o to aby osiągnąć cel spotkania, nie
przekroczyć zaplanowanego czasu spotkania równocześnie zapewniając każdemu
uczestnikowi pełen udział i komfortowe samopoczucie na spotkaniu.
2) Przedstawienie LGD Stowarzyszenie Lider A4 oraz uczestników spotkania. Co nie tylko
sprzyjało nawiązaniu relacji i zbudowaniu atmosfery ale dostarczyło konkretnych
informacji uczestnikom i moderatorowi o strukturze grupy.
3) Przedstawienie założeń Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej, Z punktu
widzenia procesu istotne było nakreślenie ogólnych ram i możliwych kierunków 
 rozwojowych w zakresie obszarów kluczowych i horyzontalnych a także zakresów
wsparcia RLKS
4) Prezentacja aktualnych danych statystycznych i wyników sondażu dot. badania
potrzeb mieszkańców obszaru LGD. Biuro LGD przygotowało zestawienia danych
zastanych (na podstawie statystyk GUS) w obszarach istotnych dla LSR i
zaprezentowało je w ujęciu porównawczym do lat ubiegłych od 2015 do 2020r,
Przedstawiono  także podsumowanie wyników badań ankietowych obejmujących na
ten czas 170 odpowiedzi ankietowanych.
5) Przedstawienie metody pracy. Moderator wyjaśnił jak będziemy pracować nad 
 analiza SWOT aby uzyskany rezultat był miarodajny.
6)Analiza SWOT. W grupach pod opieką moderatora grupa wypracowywała analizę
SWOT dla kolejnej naszej LSR. 
7)Podsumowanie analizy SWOT. W tej części praca grupy została uporządkowana i
przedyskutowana i jej efektem było tabelaryczne ujęcie aktualnej analizy SWOT dla
obszaru LIDER A4.
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Pierwsze spotkanie odbyło się dnia 1.09.2022, godz. 16.30  Winnica Katarzyna,
ul. Główna 112, Św. Katarzyna w  gminie Siechnice i uczestniczyło w nim
osobiście 11 osób. 
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kadr z transmisji live dostępnej pod linkiem
 https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&ref=watch_permalink&v=5568446086509269

1. Dochód na mieszkańca, jako wynik dla gmin
2.Dodatni wskaźnik migracji
3. Rosnąca liczba podmiotów gospodarczych
4. Zasobność podmiotów gospodarczych (skłonność do inwestycji)
5. Wysoki odsetek ludności w wieku produkcyjnym

ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, ŚWIĘTA KATARZYNA
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SILNE STRONY
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1.Niskie zaangażowanie społeczne
7. Brak zmotywowanych liderów
8. Brak wsparcia dla liderów
9. Mało naturalnych terenów rekreacyjnych/ zielonych
10. Słaba komunikacja międzygminna
11. Słaba promocja posiadanych zasobów
12. Niska identyfikacja z lokalnymi zasobami
13. Niski poziom świadomości ekologicznej
14. Słaba sied szlaków rowerowych
15. Dochód na mieszkaoca jako wynik dla NGO utrudniający pozyskiwanie
środków zewnętrznych
16. Słaba oferta turystyczna
17. Słaba oferta produktów lokalnych
18. Mała liczba organizacji społecznych

ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, ŚWIĘTA KATARZYNA
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SŁABE STRONY

CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
SZANSE

1.Bliskośd dużego rynku zbytu
2. Niska stopa bezrobocia
3. Duży potencjał intelektualny (dostęp do szkół wyższych)
4. Położenie geograficzne
5. Dostęp do innowacji
6. Dostęp do infrastruktury (cyfrowej i technicznej)
7. Klimat

CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
ZAGROŻENIA

8. Słaba jakośd powietrza w okresie grzewczym
9. Duże natężenie ruchu
10. Postępująca degradacja terenów zielonych
11. Postępująca „betonoza”
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ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, Domaniów
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SILNE STRONY

1.Dochód na mieszkaoca
2. Rosnąca tendencja liczby podmiotów gospodarczych
3. Tendencja spadkowa stopy bezrobocia
4. Wysoki udział procentowy ludności w wieku produkcyjnym- duży kapitał ludzki
5. Ilośd zabytków

Kolejne Spotkanie miało miejsce 2.09.2022, godz. 12.00 w  Centrum Kultury i
Czytelnictwa w Domaniowie, uczestniczyło w nim osobiście 8 osób.

Kadr z transmisji live dostępnej pod linkiem 
https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-
GK1C&ref=watch_permalink&v=416741593885416
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1. Aktywnośd i liczba organizacji pozarządowych
2. Bardzo nieliczne organizacje działalności dla seniorów
3. Stopieo degradacji zabytków (zwłaszcza niesakralnych)
4. Słaba infrastruktura turystyczna- niewiele obiektów noclegowych
5. Mała liczba tras rowerowych
6. Mała liczba terenów leśnych i zielonych
7. Słaba infrastruktura rekreacyjno- sportowa
8. Za mała ilośd miejsc integracji społecznej, typu altany, place
9. Niski poziom świadomości ekologicznej
10. Mała liczba liderów społecznych
11. Znikome wsparcie dla liderów społecznych
12. Słaba promocja obszaru
13. Brak gospodarstw agroturystycznych
14. Słaba oferta produktów lokalnych

ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, DOMANIÓW
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SŁABE STRONY

CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
SZANSE

1. Położenie geograficzne
2. Położenie blisko dużego miasta i autostrady
3. Klimat sprzyjający rolnictwu
4. Dobrej klasy gleby
5. Dostęp do szerokiej oferty kulturalnej i edukacyjnej dużego miasta

CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
ZAGROŻENIA

6. Wzmożony ruch kołowy
7. Zanieczyszczenie środowiska
8. Wielkie uprzemysłowienie terenów i przez to zanik terenów zielonych
9. Przepisy krajowe i gminne ograniczające rozwój infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej i turystycznej
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Kolejne dwa spotkania konsultacyjne miały miejsce: 
5.09.2022, godz. 16.30. w  Urzędzie Gminy Kobierzyce, w sali błękitna, ul.
Pałacowa 1 w Kobierzycach i uczestniczyło w nim osobiście 6 osób. 
6.09.2022, godz. 16.30 w Muzeum Powozów Galowice, ul. Leśna 5, w Galowicach
w gminie Żórawina i uczestniczyło w nim osobiście 8 osób
To co wyróżnia te dwa spotkania to fakt, iż ich uczestnicy  wyrazili wolę
zapoznania się z efektami pracy dwóch poprzednich grup opracowującymi
analizę SWOT. Co zostało uzasadnione, iż opracowujemy strategię dla 
 obszaru, który jest spójny geograficznie i społecznie. Zasadne dla zebranych
było realizowanie zadania w oparciu o rezultaty wypracowane w innych
zespołach. 
Moderator zaprezentował zatem opracowane na pierwszych dwóch
spotkaniach analizy SWOT. Grupa zgodziła się że zaprezentowane analizy są
kompletne w niektórych aspektach są komplementarne w innych wyraźnie się
pokrywają. W związku z powyższym w obu grupach praca skoncentrowała się
na próbie wyłonienia wspólnych obszarów tematycznych wokół których
mogłaby koncentrować się przyszła LSR.
Poniżej prezentujemy rezultaty prac grup opracowane w spójnej formie przez
biuro LGD 
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ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, Kąty Wrocławskie
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SILNE STRONY
11. Położenie geograficzne
2. Tereny zielone m.in. Park Krajobrazowy
3. Duża ilośd przedsiębiorców
4. Szparagi i słoiki
5. Regionalna Izba Pamięci
6. Klub wędkarski
7. Winiarnia
8. Caminus
9. Transport

Cykl spotkań poświęconych pracy nad    I i II drugim obszarem merytorycznym
budowania LSR zakończyło spotkanie, które odbyło się 7.09.2022, godz. 16.30 w
Browarze Caminus, ul. 1 Maja 11, Kąty Wrocławskie. Uczestniczyło w nim
osobiście 6 osób.

Kadr z transmisji live dostępnej pod linkiem 
https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-
GK1C&ref=watch_permalink&v=416741593885416

https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&ref=watch_permalink&v=8795184410507044
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ANALIZA SWOT- KONSULTACJE SPOŁECZNE, Kąty Wrocławskie
C ZYNNIKI WEWNĘTRZNE
SŁABE STRONY

1. Zbyt mały Park Krajobrazowy
2. Słaba promocja regionalna
3. Zbyt mała ilośd zabytków odrestaurowanych i dostępnych dla zwiedzających
4. Słaba oferta turystyczna
5. Słaba oferta miejsc gastronomicznych
6. Słaba edukacja ekologiczna
7. Brak grup rekonstrukcyjne
8. Słaba aktywnośd organizacji i brak współprac między nimi
9. Słaba promocja lokalnych działao
10. Brak wolontariatu
11. Mała ilośd aktywistów
12. Alkoholizm, sprzedaż alkoholi nieletnim
13. Słaba aktywnośd dzieci z mniejszych miejscowości

 CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
SZANSE

 CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE
ZAGROŻENIA

1. Tereny zalesione
2. Rzeka
3. Pomoc Ukraiocom
4. Produkty lokalne- szparagi, słoiki

1. Park Krajobrazowy (ograniczone możliwości)
2. Komunikacja, transport (autostrada)
3. Zanieczyszczone powietrze
4. Duża ilośd uchodźców, brak poczucia bezpieczeństwa



6. Spotkanie konsultacyjne

Raport  z  przeb iegu prac  nad budowaniem Lokalne j  S t rateg i i  Rozwoju  LGD L ider  A4  na lata  2023  -  2027

W programie spotkania zaplanowano omówienie obszarów kluczowych Strategii 
 na podstawie analiz SWOT oraz sformułowanych i operacjonalizację celów LSR.
Poprzestano jednak na analizie obszarów kluczowych, zadanie poprzedzone było
wspólną analiza wytycznej ministerstwa dot. wyznaczania obszarów tematycznych,
które następnie wprost przekładają się na cele LSR. Proces opracowywania celów
zaplanowano do zrealizowania podczas warsztatu strategicznego, któremu
poświęcono kolejną część opracowania

Szóste spotkanie, które było swoistym podsumowaniem prac nad I i II
obszarem merytorycznym strategii i przygotowaniem do warsztatu
strategicznego odbyło się 09.02.2023, godz. 16.00 w Pizzeria Arrivo, ul.
Spółdzielcza 9, w Kobierzycach. Uczestniczyło w nim osobiście 15 osób.

fot. Lider A4. Spotkanie Kobierzyce 09.02.2023
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Warsztat strategiczny przeprowadzony był przez profesjonalną
firmę - Instytutu Maxa Webera i moderowany przez dr inż.
Małgorzatę Pol, dr Jerzy Tutaja

Warsztaty strategiczne odbyły się:
W formie bezpośredniej: w dniu 31 marca 2023 roku w Długopolu
Zdrój. 
 Online: w dniu 24.04.2023 roku oraz 05.05.2023 roku.

Celem warsztatu było ustrukturyzowanie dotychczas
wypracowanych materiałów oraz sformułowanie celów i
pozostałych strategicznych elementów LSR

Przebieg warsztatu strategicznego szczegółowo obrazuje raport
przygotowany przez Instytut Maxa Webera, który stanowi załącznik
do niniejszego opracowania
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Ostateczna wersja LSR, tj. ta która zostaje złożona w konkursie na wybór LSR
organizowanym przez Zarząd Województwa Dolnośląskiego, została zaprezentowana
na naszej stronie Internetowej zorganizowano także  spotkanie konsultacyjne, które
miało miejsce 31.05.2023 o godzinie 13.00 w Urzędzie Gminy Kobierzyce sali Błękitnej.
w którym uczestniczyło 8 osób. Na ostatnim etapie nie wniesiono już uwag do
dokumentu.

Poniżej prezentujemy kadr ze strony www.lider-a4.pl 
oraz fotografię z ostatniego spotkania



Badania obszaru objętego LSR
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Celem badania ankietowego było możliwie szerokie zbadanie
potrzeb i preferencji mieszkańców i reprezentantów podmiotów z  
obszaru Lider A4, w zakresie objętym  interwencją RLKS i działania
LGD. Także zebranie opinii i poznanie ich wizji przyszłości.

Formularz ankiet powstał we współpracy z profesjonalnym
podmiotem specjalizującym się w badaniach społecznych ze
szczególnym uwzględnieniem działalności LGD - firmą OMIKRON.
Zakres badań jest możliwie najlepszym kompromisem pomiędzy
naszą potrzebą pozyskania wiedzy dla akuratnego
konstruowania LSR a cierpliwością respondentów i możliwym
czasem jaki będą chcieli przeznaczyć na wypełnienie ankiety
udzielając pełnych wartościowych odpowiedzi. Bowiem badania
te są istotna częścią procesu konsultacji i trwały nieprzerwanie
przez cały 9 miesięczny okres konsultacji strategii.

O co pytaliśmy i jakie odpowiedzi otrzymaliśmy szczegółowo 
 przedstawiliśmy w aneksie.



Podsumowanie i załaczniki
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Konsultacje LSR na lata 2023-2027 przeprowadzone przez LGD Stowarzenie Lider
A4 przebiegły zgodnie z założonym planem. Zrealizowane zostały wszystkie etapy
konsultacji obejmujące zarówno wszystkie zakresy merytoryczne jak i formy
dialogu. Konsultacje trwały 9 miesięcy od początku września 2022 do końca
maja 2023 i poprzedzone były działaniami promocyjnymi podjętymi przez biuro
LGD przy zaangażowaniu członków LGD.
Odbyło się łącznie 7 spotkań konsultacyjnych, po jednym na terenie każdej z
gmin LGD i dwa dodatkowe w Kobierzycach, a więc miejscowości gdzie mieści
się siedziba LGD. Zapewniono możliwość uczestnictwa w spotkaniach za
pośrednictwem Internetu (transmisja i/lub połączenie zdalne). Dodatkowe
spotkania dotyczyły zawansowanych prac nad strategią, a ostanie z nich
obejmowało już całość dokumentu. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele
różnorodnych sektorów i specjalności. Najliczniej reprezentowany w
konsultacjach LSR był sektor społeczny. Byli to mieszkańcy, przedstawiciele
organizacji pozarządowych, w tym OSP oraz KGW. Licznie reprezentowany był
także sektor gospodarczy zarówno przez przedsiębiorców jak i rolników. Sektor
publiczny reprezentowany był przez urzędników urzedów gmin ale także przez
pracowników tkich jednostek jak centra kultury i sportu oraz instytucji pomocy
społecznej oraz sołtysów wsi.
Konsultacje były żywe, dlatego też uczestnicy czasem zmieniali ich przebieg, tak
jak to miało miejsce na 3 i 4 spotkaniu konsultacyjnym. Ponadto wszyscy mieli
możliwość dyskutowania czy przekazywania uwag telefonicznie, mailowo czy
osobiście w godzinach pracy biura LGD.  Aktualnie mimo, iż ze względu na termin
złożenia wniosku na wybór LSR konsultacje zostały zakończone, mieszkańcy nadal
zgłaszają swoje pomysły i przemyślenia, które my skrupulatnie zbieramy gdyż LSR
jest żywym dokumentem, posłużą one do wzbogacania go  o nowe ścieżki
rozwojowe.
Kulminacyjnym punktem procesu konsultacji był warsztat strategiczny,
zrealizowany przez Instytut Maksa Webera. Dlatego raport z jego
przeprowadzenia stanowi odrębny dokument dołączony jako aneks do raportu
głównego.
Badani ankietowe stanowiły natomiast osnowę procesu, były istotnym głosem
dostarczającym informacje o potrzebach i wizjach mieszkańców, dlatego jako
istotną część procesu zamieszczamy w aneksie  podsumowanie badań.

załącznik nr 1
Raport ze Warsztatu strategicznego - Instytut Maxa Webera

załacznik nr 2 
Podsumowanie przeprowadzonych na obszarze LSR przy współpracy z firma OMIKRON


